
土 地 開 発 公 社 の 話 を し ま す 。公 社 の 開 発 面 積 は １ ９ ４ ha、総 事

業 費 は ３ ５ ４ 億 円 。 市 の 財 政 に 投 入 す る 額 は 37 億 円 （ 一 部 投 入

済 み ）。 わ れ な が ら 「 あ っ ぱ れ ！ 」 と 思 っ て い ま す 。 土 地 の 値 上

が り が 急 だ っ た 時 代 、 予 算 は 付 け て も 土 地 買 収 に 手 間 取 り 、 イ ン

フ ラ 整 備 が で き な い こ と が し ょ っ ち ゅ う あ り ま し た 。「 土 地 の 先

行 取 得 」 の た め に 土 地 開 発 公 社 は で き ま し た 。「 表 の 顔 」 で す 。

の ち に 土 地 分 譲 、 ま あ 不 動 産 屋 さ ん で す ね 。「 も う 一 つ の 顔 」 を

持 つ よ う に な り ま し た 。 他 の ま ち で は 珍 し い こ と で す 。

20 年 ほ ど 前 、 県 企 業 局 が 41ha の 住 宅 団 地 を 決 め て く れ 、 私

た ち も 地 主 さ ん も 大 喜 び 。 ど ん な 街 に な る か な 、 い く ら で 買 い 上

げ て く れ る か な 、 と 期 待 し て い ま し た 。 と こ ろ が 買 い 上 げ 価 格 の

発 表 の 数 日 前 に 突 然 、 団 地 造 成 中 止 の 知 ら せ が 県 か ら 入 り ま し た 。

説 明 は な く 、 一 方 的 な 通 告 。「 常 識 で は 考 え ら れ な い ！ 」 頭 が 真

っ 白 に な り ま し た 。 全 て の 地 主 さ ん た ち は 団 地 造 成 に 同 意 し て く

れ て い ま し た し 、 こ の ま ま で は 落 胆 は 大 き い 。 か と い っ て 、 １ ０

０ 億 円 を 超 え る 事 業 費 の 造 成 販 売 の 経 験 は あ り ま せ ん 。 議 会 の 一

部 か ら 反 対 の 声 が あ り ま し た 。

住 宅 の 需 要 が あ る か ど う か 、 何 を 強 み に し た 団 地 に す る か 短 期

間 で リ サ ー チ 。「 売 れ る 団 地 を 造 る ！ 」。 １ 週 間 を 待 た ず 市 公 社 で

実 施 す る こ と を 決 め 、 そ の 覚 悟 を 職 員 に 伝 え ま し た 。 職 員 は 燃 え

ま し た ね 。 理 由 な き 県 の 宣 戦 布 告 ？ に 応 え る 体 制 が 整 う の は 早 か

っ た 。 挑 戦 的 な プ ロ ジ ェ ク ト チ ー ム が 出 来 上 が り ま し た 。「 パ ル

タ ウ ン 城 西 の 杜 、 世 界 一 の 太 陽 光 発 電 団 地 」 が も う 一 つ の 顔 の 始

ま り で し た 。 そ の 後 １ つ の 住 宅 団 地 、 ６ つ の 産 業 団 地 を 造 り ま し

た 。 完 売 で す 。 職 員 た ち は よ く や り ま し た 。 現 在 は 国 道 50 号 沿

線 の シ ョ ッ ピ ン グ セ ン タ ー 開 発 を 進 め て い ま す 。 こ の 事 業 を 終 え

て 不 動 産 屋 さ ん を 閉 店 す る つ も り で す 。 ち な み に 、 今 は 県 と 良 好

な 関 係 に あ り ま す 。（ 11／ 12 記 ）


